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Akcioni plan zapošljavanja je pripremio Sekretarijat za finansije, imovinu i ekonomski razvoj Opštine Kolašin u saradnji sa Partnerskom grupom za zapošljavanje.

Svi pojmovi upotrijebljeni u ovom dokumentu u muškom gramatičkom rodu obuhvataju muški i ženski rod lica na koji se odnose. 
1 UVOD

Skupština opštine Kolašin je na sjednici održanoj dana 28. i 29.06.2021. godine usvojila Strategiju zapošljavanja opštine Kolašin za period 2021-2025 sa Akcionim Planom za 2021. godinu. Ovaj dokumenat pripremio je Sekretarijat za finansije, imovinu i ekonomski razvoj opštine Kolašin u saradnji sa Lokalnim partnerstvom za zapošljavanje (LPZ), a uz tehničku pomoć  tima projekta “Dalji razvoj lokalnih inicijativa za zapošljavanje u Crnoj Gori” finansiranog iz EU-IPA sredstava u okviru Programa EU i Crne Gore za zapošljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku. Skupština opštine Kolašin na sjedinici održanoj dana 11.10.2022. godine usvojila je Izvještaj o realizaciji Akcionog plana za 2021. godinu i donijela Odluku o usvajanju akcionog plana zapošljavanja opštine Kolašin za 2022. godinu.  


Akcioni plan za zapošljavanje opštine Kolašin za 2022. godinu predstavlja operativni plan rada  i sadrži 14 aktivnosti planiranih u okviru sljedećih ciljeva Strategije:

Strateški cilj: POVEĆANJE ZAPOSLENOSTI LOKALNOG STANOVNIŠTVA 
__________________________________________________________________________________________________________

Cilj 1. Podrška razvoju preduzetništva
__________________________________________________________________________________________________________

Cilj 2. Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada __________________________________________________________________________________________________________

Cilj 3. Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa 
__________________________________________________________________________________________________________

 

2 [bookmark: _Hlk73169179]REZIME O NAPRETKU U POSTIZANJU CILJEVA 
2.1 Informacija o trendovima u postizanju strateškog cilja 

Tabela 1 Pregled stanja indikatora za strateški cilj
	
	Pokazatelj uspjeha/ indikator
	Polazna vrijednost 
(godina 2019)
	Ostvarena vrijednost 

	Trend

	Ciljna vrijednost 
(godina 2025)


	1
	Broj zaposlenih
	1334

	1516
 (XII 2022)
	 
	1800 (35% povećanje) 

	2
	Broj aktivnih privrednih subjekata[footnoteRef:1] [1:  Privredni subjekti koji su predali finansijski izvještaj u 2021. godini. Crnogorska privreda 2022, Privredna komora Crne Gore] 

	162
	211 (2021)
	
	Najmanje 218

	3
	Broj uključenih nezaposlenih lica u programe obrazovanja i osposobljavanja odraslih[footnoteRef:2] [2:  Kroz mjere aktivne politike zapošljavanja bilo je 23 korisnika, dok je kroz EU IPA projekat „Povećanje zaposlenosti u Kolašinu i Mojkovcu kroz obuku na radnom mjestu i otvaranje radnih mjesta“, obuku na radnom  mjestu prošlo 20 nezaposlenih osoba prijavljenih na ZZZCG – Birou rada Kolašin. ] 

	44

	43 (2022)
	
	Najmanje 260


	4
	Broj izrađenih i sprovedenih planova aktivacije
	11  
	14 (2022)
	 
	Najmanje 20 godišnje (100 ukupno)




2.2 Informacija o postizanju operativnih ciljeva u 2022. godini


Tabela 2: Pregled realizacije aktivnosti planiranih u 2022. godini

	
	Planirani broj aktivnosti

	U potpunosti realizovano
	Djelimično realizovano 
	Nerealizovano 

	Cilj 1: Podrška razvoju preduzetništva
	7
	6
	0
	1

	Cilj 2: Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada
	4
	3
	0
	1

	Cilj 3:  Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa 
	3
	3
	0
	0

	Ukupno
	14
	12
	0
	2





Grafik 3: Stepen realizacije aktivnosti u odnosu na operativne ciljeve u izvještajnoj godini, ilustracija


Grafik  4 Stepen realizacije aktivnosti u odnosu na operativne ciljeve u izvještajnoj godini, ukupno, ilustracija


Figure 5 Stepen realizacije aktivnosti za Cilj 1, ilustracija 


Figure 6 Stepen realizacije aktivnosti za Cilj 2, ilustracija 

Figure 7 Stepen realizacije aktivnosti za Cilj 3, ilustracija  
	
	Broj uključenih korisnika  u realizovane aktivnosti

	Cilj 1: Podrška razvoju preduzetništva
	156

	Cilj 2: Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada 
	48

	Cilj 3:  Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa 
	77

	Ukupno
	281











Figure 8 Broj lica uključenih u različite aktivnosti po ciljevima, na godišnjem nivou, ilustracija

3 TABELARNI PRIKAZ REALIZOVANIH AKTIVNOSTI
3.1 Pregled realizovanih planiranih aktivnosti 

CILJ 1: Podrška razvoju preduzetništva
	Aktivnost 1.1  Usvajanje odluke o osnivanju Biznis zone “Bakovići”

	Nosilac: Opština Kolašin

	Status: 
	 Realizovano   Djelimično realizovano ☒Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Jedinica lokalne samouprave,
Agencija za zaštitu konkurencije 

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat nije postignut. 

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Cilj nije postignut jer lokalna samouprava nije pripremila dokument tokom 2022. godine koji je nakon toga trebalo da bude  upućen Skupštini opštine Kolašin na dalje razmatranje i usvajanje. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 0.00 EUR

	
	Izvor: Za realizaciju ove aktivnosti nijesu potrebna finansijska sredstava. 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	Ova aktivnost biće planirana i Akcionim planom za 2023. godinu.  



	Aktivnost 1.2  Pružanje savjetodavne pomoći lokalne samouprave u pokretanju biznisa

	Nosilac: Opština Kolašin, ZZZG, LPZ

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Nezaposlena lica, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 10 korisnika

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Lokalna samouprava u kontinuitetu pruža podršku i pomoć svim zainteresovanim subjektima koji planiraju pokretanje biznisa u Kolašinu, a u saradnji sa ZZZCG-Biroom rada Kolašin. 

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Cilj je u potpunosti realizovan na način na koji je prvobitno planirano. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 0.00 EUR

	
	Izvor: Za realizaciju ove aktivnosti nijesu potrebna finansijska sredstava. 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	Ova aktivnost biće planirana i Akcionim planom za 2023. godinu, kada će biti i zvanično otvoren Biznis Info Centar (BIC) koji će djelovati u okviru lokalne samouprave.  



	Aktivnost 1.3  Finansijska podrška preduzetnicima (dodjela sredstava za žensko preduzetništvo) 

	Nosilac: Opština Kolašin

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	 Žene vlasnici mikro i malih preduzeća, početnice u biznisu, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 15 korisnica

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.  

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Prvobitno je planirano da kroz ovu mjeru bude uključeno 15 korisnica, međutim interesovanje je bilo na nižem nivou u odnosu na prethodne godine.  Na Javni poziv za podršku ženskom preduzetništvu za 2022. godinu pristigle su četiri prijave. Komisija je na osnovu pregleda i ocjene validnosti predate dokumentacije i predloga Biznis planova prema unaprijed utvrđenim kriterijumima, utvrdila da su sve prijave priložene sa potpunom dokumentacijom. Nakon toga, Komsija je izvršila vrednovanje i bodovanje svake prijave zasebno, na osnovu čega je utvrđen prosječan broj bodova i sačinjena rang lista podržanih preduzetnica.

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 9.736,00 EUR 

	
	Izvor: Opština Kolašin 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Od ukupno planiranih 10.000,00 EUR za realizaciju ove mjere, nakon sprovedenog Javnog konkursa raspodijeljeno je ukupno 9.736,00 EUR za realizaciju četiri projekta. 

	Napomene: 
	/



	Aktivnost 1.4  Program podsticajnih mjera u poljoprivredi 

	Nosilac: Opština Kolašin

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	 Registrovani poljoprivredni proizvođači, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 100 korisnika. 

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje:  Planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 100 registrovanih poljoprivrednika, međutim podršku je ostvarilo ukupno 114 poljoprivrednih proizvođača. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 64.736,12 EUR 

	
	Izvor: Opština Kolašin 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Budžetom za 2022. godinu za ovu namjenu bilo je opredijeljeno ukupno 80.000,00 EUR, izvršenje budžeta za poljoprivredu je bilo 80.74 %

	Napomene: 
	/



	Aktivnost 1.5  Pružanje savjetodavnih usluga pri pronalaženju mogućnosti finansijske podrške privrednicima i poljoprivrednicima 

	Nosilac: Opština Kolašin

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Privrednici, registrovani poljoprivredni proizvođači, Agro-info biznis centar Kolašin, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 5 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut. 

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Rezultat je ostvaren onako kako je planirano. Službenici Sekretarijata za finansije, imovinu i ekonomski razvoj koji se bave razvojem preduzetništva i poljoprivrede konstantno pružaju svaki vid podrške i pomoći preduzetnicima i poljoprivrednicima kada su u pitanju mogućnosti ostvarivanja finansijske podrške kroz različite državne i međunarodne fondove, a posebno uzimajući u obzir novoosnovani Biznis info centar (BIC) u kojem su angažovani savjetnici za poljoprivredu i implementaciju projekata. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  0.00 EUR 

	
	Izvor: Finansijska sredstva nijesu potrebna  

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	/




	Aktivnost 1.6 Organizovanje stručnih predavanja u cilju razvoja preduzetništva 

	Nosilac: Opština Kolašin 

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Potencijalni preduzetnici, preduzetnici, mikro i mala preduzeća, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 10 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Opština Kolašin je u novembru 2022. godine organizovala Obuku za 20 mladih preduzetnika na teme: Preduzetnički mindset, Najvažnije preduzetničke vještine i Kako se nositi sa stresom u biznisu? 
Obuku je realizovao NLP Network čija je specijalnost kreiranje i izvođenje NLP treninga za rast i razvoj pojedinaca i kompanija. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  968,00 EUR 

	
	Izvor: Opština Kolašin  

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Za ovu namjenu budžetom Opštine Kolašin bilo je planirano ukupno 1.000,00 EUR, dok je ostvarenje bilo 96,80 %


	Napomene: 
	/



	Aktivnost 1.7  Podsticaji za zapošljavanje (ZZZCG) 

	Nosilac: ZZZCG  

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano ☐Nerealizovano  

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Potencijalni preduzetnici, preduzetnici, mikro i mala preduzeća, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 3 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Rezultat je postignut na način na koji je prvobitno planirano. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  5.112,63 EUR 

	
	Izvor: Opština Kolašin  

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	/




CILJ 2: Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada
	Aktivnost 2.1 Sprovođenje programa za obrazovanje i osposobljavanje odraslih (ZZZCG)

	Nosilac: ZZZCG, Organizatori obrazovanja odraslih, Srednja stručna škola

	Status: 
	☐ Realizovano   Djelimično realizovano ☒ Nerealizovano 

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Nezaposlena lica prijavljena na evidenciji ZZZCG – Biroa rada, 
Dugoročno nezaposlena lica, Lica bez kvalifikacija, Lica sa kvalifikacijama nižeg nivoa, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 10 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat nije postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Ovim Programom nijesu bili obuhvaćeni korisnici iz Kolašina.

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 0.00 EUR 

	
	Izvor: Vlada Crne Gore, ZZZCG

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	/






	Aktivnost 2.2 Stručno osposobljavanje visokoškolaca u trajanju od devet mjeseci 

	Nosilac: ZZZCG, poslodavci 

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano  Nerealizovano 

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Nezaposlena lica prijavljena na evidenciji ZZZCG – Biroa rada bez radnog iskustva u nivou obrazovanja, Poslodavci, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 22 korisnika.


	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Ovim programom bilo je obuhvaćeno 17 učesnika

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Zbog ograničenih iznosa potrebnih sredstava i povećanja naknada za visokoškolce obuhvaćene ovim Programom, bilo je manje korisnika nego što je prvobitno planirano.

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  39.100,00 EUR 

	
	Izvor: Vlada Crne Gore, ZZZCG

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Planirano 24.900,00 EUR, a utrošeno 39.100,00 EUR 

	Napomene: 
	Naknada za visokoškolce je sa prvobitnih 250,00 EUR mjesečno povećana na 450,00 EUR nakon 1. avgusta 2022. godine. 



	Aktivnost 2.3 Osposobljavanje za rad kod poslodavca 

	Nosilac: ZZZCG, poslodavci

	Status: 
	☒ Realizovano   Djelimično realizovano  Nerealizovano 

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Nezaposlena lica prijavljena na evidenciji ZZZCG, dugoročno nezaposlena, planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 11 korisnika.


	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Ovim programom bilo je obuhvaćeno 11 osoba

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Rezultat je postignut na način na koji je planirano. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 37.492,62 EUR  

	
	Izvor: Vlada Crne Gore, ZZZCG

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Planirano je 5.460,00 EUR, a utrošeno ukupno 45.577,72 EUR 

	Napomene: 
	Iznos sredstava koji je utrošen mnogo je veći od planiranog, jer je povećana cijena rada u 2021. godini, ali i znatno većeg broja uključenih lica od prvobitno planiranog.



	Aktivnost 2.4 Sprovođenje obuke kod poslodavca uz mogućnost zaposlenja 

	Nosilac:  Opština Kolašin 

	Status: 
	☒ Realizovano ☐ Djelimično realizovano  Nerealizovano 

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Nezaposlena lica, Poslodavci, planirano 20 uključenih u obuku na radnom mjestu, od čega će minimum 10 dobiti zaposlenje 

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Ovim Projektom obuku na radnom mjestu prošlo je 20 osoba prijavljenih na ZZZCG-Biro rada Kolašin, od kojih je njih 11 zasnovalo radni odnos kod poslodavca. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 99.973,68 EUR 

	
	Izvor: EU fondovi, Opština Kolašin

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Projektom je planirano da se podrži 10 poslodavaca koji će organizovati obuku na radnom mjestu za 20 nezaposlenih osoba uz uslov da minimum 50 % obučenih nastavi radni angažman na minimum 6 mjeseci po završetku projekta. Sva sredstava su utrošena u skladu sa Ugovorima o dodjeli bespovratnih sredstava koje je Opština Kolašin zaključila sa poslodavcima, a isplaćena su u dvije tranše i to 80 % po zaključenju ugovora i preostalih 20 % nakon svih realizovanih aktivnosti i u iznosu opravdanih troškova.  

	Napomene: 
	Za navedeni Javni poziv interesovanje je bilo mnogo veće u odnosu na broj podržanih preduzetnika, tako da je u narednom periodu potrebno planirati slične aktivnosti za unapređenje poslovnog ambijenta. Ovaj Projekat ko-finansirali su Evropska unija i Vlada Crne Gore kroz Program EU i CG za zapošljavanje, obrazovanje i socijalnu zaštitu.



CILJ 3: Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa
	Aktivnost 3.1  Pilotiranje timskog pristupa izradi plana aktivacije

	Nosilac: ZZZCG

	Status: 
	☒ Realizovano  Djelimično realizovano Nerealizovano

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Korisnici materijalnog obezbjeđenja porodice (MOP), 
Centar za socijalni rad, ZZZCG,
planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 20 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Ovim programom izrađeno je 14 planova aktivacije

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Rezultat je postignut, od 20 planiranih, bilo je 14 uključenih korisnika.

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva: 0.00 EUR

	
	Izvor: Finansijska sredstva nijesu potrebna.

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	/



	Aktivnost 3.2 Direktno otvaranje radnih mjesta – javni rad (ZZZCG) 

	Nosilac: ZZZCG

	Status: 
	☒ Realizovano  Djelimično realizovano Nerealizovano

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	Osjetljive grupe, nezaposlenih lica sa evidencije ZZZCG, 
lica bez i sa nižim nivoom kvalifikacija, dugoročno nezaposlena lica
planirano je da kroz ovu aktivnost bude uključeno 4 korisnika.

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Ovim programom bilo je obuhvaćeno 4 korisnika

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Rezultat je postignut u potpunosti i na način na koji je prvobitno planirano. 

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  4.544,56 EUR 

	
	Izvor: ZZZCG 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: /

	Napomene: 
	/



	Aktivnost 3.3 Promocija zapošljavanja osoba sa invaliditetom (OSI)

	Nosilac: ZZZCG, Opština Kolašin, Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje lica sa invaliditetom

	Status: 
	☒ Realizovano  Djelimično realizovano ☐Nerealizovano 

	Korisnici 
(ciljna grupa)
	OSI, Poslodavci
Planirano 10 uključenih 

	Obrazloženje:
	Opis postignutog rezultata: Rezultat je postignut.

	
	Razlika između planiranog i postignutog rezultata i obrazloženje: Kroz ovu aktivnost u 2022. godini bilo je uključeno 53 nezaposlene osobe sa invaliditetom.

	Finansiranje:
	Ukupna utrošena sredstva:  133.945,31 EUR 

	
	Izvor: ZZZCG, Opština Kolašin, Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje lica sa invaliditetom 

	
	Razlika između planiranih i utrošenih sredstava i obrazloženje: Za ovu namjenu planirano je ukupno 5.000,00 EUR za 10 korisnika, međutim ovom mjerom bilo je obuhvaćeno 53 korisnika i utrošeno ukupno 133.945,31 EUR. 

	Napomene: 
	/























4 ZAKLJUČAK

Strategija zapošljavanja opštine Kolašin 2021-2025 je veoma važna za dalji socio-ekonomski razvoj opštine i predstavlja dopunu Strateškog plana razvoja, u pogledu zapošljavanja, razvoja ljudskih resursa i socijalne inkluzije na lokalnom nivou. Strategija se implementira i prati kroz godišnje akcione planove zapošljavanja, koji definišu aktivnosti koje se sprovode na godišnjem nivou. Za redovno i kontinuirano praćenje sprovođenja ove Strategije i akcionog plana stara se  Sekretarijat za finansije, imovinu i ekonomski razvoj i lokalna partnerska grupa za zapošljavanje.  

Strateški cilj je povećanje zaposlenosti lokalnog stanovništva. Svi postavljeni indikatori uspjeha u dostizanju strateškog cilja u 2022. godini pokazuju trend rasta, osim broja uključenih osoba u programe aktivne politike zapošljavanja koje sprovodi ZZZCG. U  narednom periodu trebalo da bi da se posebna pažnja posveti boljem promovisanju takvih mjera i animiranju potencijalnih korisnika. 
Akcioni plan za zapošljavanje Opštine Kolašin za 2022. godinu predstavlja operativni plan rada  i sadrži 14 aktivnosti planiranih u okviru sljedećih ciljeva Strategije:
1 Podrška razvoju preduzetništva
2 Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada 
3 Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa
Ostvarenjem aktivnosti po pojedinim ciljevima prati se uspješnost ostvarivanja Strategije u cijelosti.  
Od svih  aktivnosti iz Akcionog plana, vezano  za sve  operativne ciljeve potpuno je realizovano 86%, dok nije realizovano 14%.
Na osnovu izvršenja Akcionog plana aktivnosti za 2022. godinu, može se zaključiti da su ciljevi predviđeni za tu godinu u najvećem dijelu ispunjeni. 
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Stepen realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za 
Cilj 2: Poboljšanje usklađenosti ponude i tražnje na lokalnom tržištu rada 

Series 1	
U potpunosti realizovano	Djelimično realizovano	Nerealizovano	3	0	1	Column1	
U potpunosti realizovano	Djelimično realizovano	Nerealizovano	Column2	
U potpunosti realizovano	Djelimično realizovano	Nerealizovano	

Stepen realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za 
Cilj 3: Povećanje aktivacije socijalno ugroženih grupa 

Sales	U potpunosti realizovano	Djelimično realizovano	Nerealizovano	3	

Stepen realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za sve operativne ciljeve 


U potpunosti realizovano	Djelimično realizovano 	Nerealizovano 	12	2	

Stepen realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za 
Cilj 1: Podrška razvoju preduzetništva


6
5
29%

1


U potpunosti realizovano 	Djelimično realizovano	Nerealizovano	6	1	
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