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Na osnovu clana 58 i 130 Zakona o lokalnoj samoupravi ( ,,Sl.list CG" broj 2/18, 34/19, 
38/20, 50/22 i 84/22) Predsjednik opstine Kolasin donosi: 

PLAN OBUKA SLUZBENIKA I NAMJESTENIKA OPSTINE KOLASIN 

radi kreirania Kalendara obuka lokalnih sluzbenika i namiestenika za 2025.godinu 

OBLAST TEMA zainteresovanih 

I Broj I
Timski rad 9 

Motivacija zaposlenih 9 

Poslovna korospodencija 9 

Vjestina prezentacije-javni nastup 9 

Upravljanje vremenom 9 

RAZVOJ Upravljanje stresom 9 

VJESTINA Psiholoska sigumost na radnom mjestu 9 

Rjesavanje konfliktnih situacija 9 

Vjestina komunikacije sa strankama 9 

Pregovaranje i pregovaracke vjestine 6 

Emocionalna intelengencija 9 



Poslovna efikasnost 6 

Poslovni sastanci 4 

Davanje i prihvatanje povratne informacija 9 

Pisanje izvjestaja 6 

Retorika 6 

Zabrana diskriminacije 5 

Zastita licnih podataka 4 

LJUDSKA PRA VA 
ISLOBODE 

Slobodan pristup informacijama 3 

Zastita ljudskih prava pred Evropskim sudom za 
ljudska prava 

Uvod u koucing 4 

KOUCING Koucing-primjena u organizaciji 4 

Timski koucing 4 

Si stem funkcionisanj a j avne uprave, evropski 1 

standardi i principi 
Sistem lokalne samouprave u Cmoj Gori 1 

Upravni postupak 3 

JA VNA UPRA VA 
Monitoring i evaluacija upravnog postupka 3 

Inspekciski nadzor 2 

E-uprava 5 

Standardi e-pristupacnosti 5 

Stratesko planiranje 1 

Odredivanje indikatora u procesu planiranja 1 

UPRA VLJANJE I Upravljanje tizikom u procesu planiranja 1 

PLANIRANJE Osnovni principi upravljanja ljudskim resursima 1 
JAVNOM 

UPRAVOM Rukovodenje/upravljanje organizacionom 
jedinicom 



Upravljanje promjenom 1 

Izrada strateskoh akata 1 

Statisticki proces prikupljanja i analiza podataka 1 

Tajnost podataka 3 

BEZBJEDONOSNA 
KULTURA lnformaticka zastita podataka 3 

Sajber bezbjednost 4 

Mentorstvo 1 

Postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i 6 

nam j estenika 

SLUZBENICKI Mobing 2 

SISTEM Eticki kodeks 10 

Disciplinska odgovomost 10 

Postupak pred Komisijom za zalbe 10 

4 

KANCELARISKO I Kancelarisko poslovanje 
ARHIVSKO EDMS-Nacin upravljanja elektronskim 3 

POSLOVANJE dokumentima 
Arhivsko poslovanje 2 

Od ideje do uspjesne realizacije projekta 1 

Zakonodavni i institucionalni IP A okvir i 2 
relevantne procedure u okviru modela indirektnog 
upravljanja sa posebnim osvrtom na programski 
period IP A III 
Proces programiranja EU podrske - osnovni 2 
principi strateskog planiranja, identifikacije 
projekata i programiranja u kontekstu pravila za 
IPA III programski period 
Programiranje nacionalnih IP A programa - 1 

UPRA VLJANJE priprema koncepata i punih opisa projekata za IPA 

SREDSTVIMA III progran1ski period 

FINANSIJSKE Programiranje u oblasti prekogranicne i 1 
PODRSKE EU I teritorijalne saradnje - priprema opisa projekata za 

DRUGIH bilateralne prekogranicne programe 
DONATORA Programiranje u oblasti prekogranicne i 1 

teritorijalne saradnje - priprema opisa prnjekata za 



Inteneg programe 
Principi funkcionisanja Zapadnobalkanskog 1 
investicionog okvira i priprema projektnih prijava 
Izrada i upravljanje projektima finansiranim iz EU 1 

fondova ( osnovni nivo i napredni nivo) 
Postupci dodjele sredstava - priprema tenderske 1 
dokumentacije, proces ocjene i odabira ponuda i 
ugovaranje projekata EU podrske 
Implementacija mjera EU podrske na polju 1 

ruralnog razvoja, specificnost procesa sa osvrtom 
na ugovaranje i pra6enje implementacije kroz 
prakticne primjere 
Komuniciranje procesa evropske integracije (V2) 1 

Osnovi kurs racunara 
OSNOVE 

INFORMACIONIH N apredni kurs racunara 3 

TEHNOLOGIJA 

STRANI JEZICI Engleski jezik, pocetni i napredni nivo 3 

POSLOVNE Komunikacija i saradnja 3 
VJESTINE 

NEOPHODNE ZA Orjetisanost na rezultate 3 

RAD U JAVNOJ 
UPRAVI 

Upravljacka odgovornost 1 

OBUKE ZA VRK Unutrasnje kontrole 1 

Izvjestavanje u javnom sektoru 1 

Samoprocjena unutrasnjih kontrola 1 

Otkrivanje i postupanje po obavjestenjima i 2 
surnnjama na nepravilnosti 
Interne procedure 4 

Izrada plana za unapredenje upravljanja i 3 

OBUKE ZA ERK i 
unutrasnjih kontrola 
Upravljanje rizicima 3 

sluzbenike ukljucene 
u sprovodenje i Upravljanje unutrasnje kontrole 3 

koordinaciju 
aktivnosti Priprema godisnjih izvjestaja o aktivnostima na 3 

sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola 



upravljanja i Predstavljanje zakonodavnog i institucionalnog 4 
unutrasnjih kontrola IP A okvira kao i relevantnih procedura u okviru 

modela indirektnog upravljanja, sa posebnim 
osvrtom na programski period IP A III 
Upravljanje ljudskim resursima u cilju adevatne 4 
poslovne organizacije i tretmana specificnih IP A 
obaveza 
Proces programiranja EU podrske - osnovni 4 
principi strateskog planiranja, identifikacije 
projekata i programiranja u kontekstu pravila za 
IPA III programski period 
Programiranje nacionalnih IPA programa - 4 
priprema koncepata i punih opisa projekata za IPA 
III programski period 
Postupci dodjele sredstava (priprema tenderske 4 
dokurnentacije, proces ocjene/evaluacije i odabira 
ponuda i ugovaranje projekata EU podrske) i 
implementacija ugovora u skladu sa 
opstirn/posebnim uslovirna ugovora 
Finansijsko upravljanje, finansijsko izvjestavanje i 4 
racunovodstveni standardi i principi u okviru IP A 
programa 
Sprovodenje unutrasnjih kontrola i verifikacija 4 
sistema kroz potvrdivanje prihvatljivosti troskova 
u okviru implementacije ugovora
Politika nadgledanja odrzivosti i ostvarenosti 4 
indikatora implementiranih projekata finansiranih 
kroz programe EU podrske ukljucujuci mjere koje 
se odnose na ex-post kontrolu i politiku javnosti i 
vidljivost 
Osnovni principi monitoringa projekata i 4 
programa - priprema monitoring izvjestaja 

IPA Upravljanje rizicima i politikom suzbijanja 4 
nepravilnosti, prevara i pronevjera u sistemu 
upravljat'lja EU fondovima i primjena elektronskog 
sistema za izvjestavanje o nepravilnostima 
Godisnje izvjestavanje, priprema i izdavanje 4 
garancija funkcionalnosti sistema za pojedinacne 
programe EU podrske ukljucuju6i tretman kljucnih 
indikatora sistema 
Implementacije mjera EU podrske na polju 4 
ruralnog razvoja, specificnost procesa sa osvrtom 
na ugovaranje i pra6enje implementacije kroz 
prakticne primjere 
Principi funkcionisanja Zapadnobalkanskog 4 
investicionog okvira i priprema projektnih prijava 



Sprovodenje sektorske budzetske podrske EK 4 

Obrazlozenje: 

Plan obuka zaposlenih u Opstini Kolasin zasniva se na stvarnim potrebama za profesionalnim 
razvojem lokalnih sluzbenika i namjestenika. Plan obuka Opstine treba da bude ukljucen u opsti 
program strucnog osposobljavanja i usavrsavanja lokalnih sluzbenika i namjestenika koji se 
ostvaruje preko Uprave za ljudske resurse i Zajednice Opstina Cme Gore. Posebne programe kao 
i specificne programe Uprava za ljudske resurse, treba da se fokusira na sve sluzbenike u sistemu 
lokalne uprave. 

Godisnji plan obuka utvrden je na osnovu analize i predstavlja sintezu potreba koje su utvrdene 
za sve organe lokalne uprave. 

Kako je cilj svake lokalne uprave da stvori odgovomu ali modemu i pristupanu gradanima 
lokalnu upravu, Opstina mora da potstice razvoj ljudskih potencijala kako bi usmjerila i zadrzala 
kvalitetne sluzbenike i namjestenike. Samo kroz stalno ucenje sluzbenik moze odgovoriti 
inovativnom procesu rada, te je obuka zaposlenih prioritet i ostvaruje se kroz kontinuirano 
strucno osposobljavanje i usavrsavanje. 

Obukama treba usavrsavati i unapredivati nivo znanja zaposlenih kroz predavanja na 
seminarima, radionicama, interaktivnim vjezbama, ucenjem i obukama na radnom mjestu, e
ucenjem. Takode obaveza zaposlenih je ne samo da sticu nego i prenose znanja koja steknu kroz 
obuke. 

Obuke zaposlenih spcrovode se u svirn fazama razvoja karijere,jer ucenje mora biti cjelozivotno. 
Svi zaposleni treba da produ neku od obuka utvrdenih godisnjim planom. 

Kako smo organizacija koja uci spremni smo da prihvatirno ucesce u svim obukama i drugim 
vidovima sticanja znanja i sposobnosti van utvrdenih tematskih oblasti posebno onima koje budu 
organizovane za primjenu novih zakonskih rjesenja u primjeni zakona o lokalnoj samoupravi i 
zakonima koje primjenjuje lokalna uprava kroz svoj rad u razlicitim oblastima. 

Budzetom Opstine Kolasin za 2025. godinu, za strucno usavrsavanje i osposobljavanje 
zaposlenih predviden je budzet od 8.800,00 €. 
Svi zaposleni koji produ bilo koju od obuka na koju su upuceni od strane Opstine Kolasin, duzni 
su da zapisnik o istom dostave rukovodiocu organa odnosno sluzbe u kojoj su rasporedeni. 

Oblast: RAZVOJ VJESTINA - Cilj pohadanja tema iz navedene oblasti je, jacanje 
vjestina vezanih za svakodnevnu kooperativnost i prevazilazenje izazova sa kojima se drzavni 
sluzbenici i namjestenici susrecu u radu. Ujedno se jacaju licne kompetencije. 

Oblast: LJUDSKA PRA VA I SLOBODE - Cilj pohadanja tema iz navedene oblast su, 
prakticna primjena Zakona o zastiti licnih podataka i Zakona o zabrani diskriminacije. 



Oblast: KOUCING - Cilj pohadanja tema iz navedene oblasti je: razvijanje 
rezilijentnosti u svakodnevnom okruzenju. Poseban akcenat stavljamo na razvijanje i odrzavanje 
sposobnosti koje se ticu rada u organizacijama i timskog rada. 

Oblast: JA VNA UPRA VA - Cilj pohadanja tema iz navedene oblasti je poboljsanje 
postojeceh i sticanje novih znanja u vezi sprovodenja upravnog postupka i odlucivanja u 
upravni1n stvarima. Upoznavanje zaposlenih sa funkcionisanje1n siste111om javne uprave i 
sistemom lokalne samouprave i ucestvovanje za sto bolje funkcionisanje. 

Oblast: UPRA VLJANJE I PLANIRANJE JA VNOM UPRA VOM - Cilj pohadanja 
tema iz navedene oblasti je praniranje u lokalnim sarnoupravama i odredivanje princima tokom 
planiranja, prikupljanje podataka radi izrade strateskih akata. 

Oblast: BEZBJEDENOSNA KULTURA - Obzirom na napredovanje tehnologije i 
umrezenost sistema koji se ticu rada javne uprave potrebno je da usavrsimo mehanizme kako bi 
najbezbjednije upravljali podacima (tajnost podataka, sajber bezbjednost, zastita podataka). 

Oblast: SLUZBENICKI SISTEM - Hijararhija u smislu pozicija koje pokrivaju 
zaposleni u javnoj upravi neizostavno je validiranje i vrednovanje. Obavljanje poslova bez 
metorisanja i postupka ocjenjivanja ne mozemo imati ni napredovanje u radu u javnoj upravi. 

Oblast: KANCELARISKO I ARHIVSKO POSLOV ANJE - Cilj pohadjanja tema iz 
navedene oblasti je prosirivanje znanja lokalnih sluzbenika/ca i namjestenika/ca vezano za 
kancelarijsko poslovanje. Prosirivanje znanja vezanih za: poznavanje i sprovodene postupka 
kancelarijskog poslovanja, prijem dokumenata i zahtjeva, pozivanje stranaka u upravnom 
postupku, klasifikaciju materijala i upravnih stvari u okviru organa lokalne uprave, sredivanje 
arhive i dokumentacije, vodenje evidencije i dostavljanje poste, arhiviranje dokumentacije. 

Oblast: UPRA VLJANJE SREDSTVIMA FINANSIJSKE PODRSKE EU I DRUGIH 
DONATORA - Shodno izazovima sa kojima se susrecu lokalne zajednice vazno je poprocijalno 
planirati aktivnosti koje za cilj imaju rjesavanje izazova i unapredivanje postojecih resursa. 
Shodno tome vazno je strtesko planiranje, izrada strateskih akata i postupanje po istim. 

Oblast: OSNOVE INFORMACIONIH TEHNOLOGIJA - Cilj pohadanja tema iz 
navedene oblasti je prakticna obuka na rad na racunaru i sticanje kljucnih vjestina rada na 
racunaru u programima Word, Excel, Internet I E-mail. 

Oblast: STRANI JEZICI - Cilj pohadanja tema iz navedene oblasti je sticanje osnovnog 
znanja i unapredenje postojeceg znanja iz engleskog jezika. 

Oblast: POSLOVNE VJESTINE NEOPHODNE ZA RAD U JA VNOJ UPRA VI -
Cilj pohadanja tema iz navedene oblasti je kako deligirati zadatke i komunicirati sa razlicitim 



,.. 

tipovima licnosti. Prakticni savjeti za usmenu komunikaciju kao i savjeti za usvajanje poslovnog 
bontona. 

Oblast: IPA - cilj pohadanja tema iz navedene obuke je jacanje kapaciteta organizacija 
civilnog drustva i lokalnih uprava za pisanje i realizaciju projekata, kao i promovisanje 

Instrumenta za podrsku - IPA i ostalih programa podrske Evropske unije medu mogucim 
korisnicima. Kako prepoznati nedovoljnu informisanost potencijalnih korisnika sredstava iz EU 
fondova kao i nedovoljno razvijeni kapaciteti za pripremu i realizaciju projekta u skladu sa pravilima 
i procedurom donatbra. 

Cilj obuka za lica VRK i Obuke za ERK i sluzbenike ukljucene u sprovodenje i 
koordinaciju aktivnosti upravljanja i unutrasnjih kontrol je sticanje i unapredenje vjestina i 
sposobnosti iz oblasti upravljanja unutrasnjih kontrola u javnom sektoru. 

PREDSJEDNIK 
Petko Bakic 


